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COMPETENCIAS Y SU EVALUACION
MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS

(Extracto de la Memoria de Verificacién del Titulo de Master Universitario en Finanzas)

3.3. Competencias genéricas y especificas

En este apartado se presenta el listado general de competencias que, a la luz de los
objetivos generales del titulo y del perfil especifico que Comillas quiere dar a la
formacion de sus titulados Master Universitario en Finanzas se organiza de la
siguiente manera:

- En primer lugar presentaremos las competencias genéricas en funcion de
su pertinencia y relevancia para el desarrollo de nuestro perfil formativo
especifico.

- En segundo lugar aparecera un listado con el conjunto de competencias
especificas que desde Comillas consideramos relevantes para el perfil
formativo del Master.

CGl 1. Capacidad de andlisis y sintesis

CGl 2. Resolucién de problemas y toma de decisiones

CGl 3. Capacidad de organizacion y planificacién

CGl 4. Capacidad de gestionar informacion proveniente de fuentes diversas
CGlI 5. Conocimientos avanzados de informatica relativos al &mbito de estudio
CGP 6. Habilidades interpersonales: escuchar, argumentar y debatir

CGP 7. Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo

CGP 8. Capacidad critica y autocritica

CGP 9. Compromiso ético

CGP 10. Reconocimiento y respeto a la diversidad y multiculturalidad

CGS 11. Capacidad para aprender y trabajar autbnomamente

CGS 12. Adaptacién al cambio

CGS 13. Orientacién a la accion y a la calidad

CGS 14. Capacidad de elaboracion y transmisién de ideas, proyectos, informes,
soluciones y problemas

CGS 15. Iniciativa y espiritu emprendedor

(CGI: Competencia Genérica Instrumental)
(CGP: Competencia Genérica Personal)
(CGS: Competencia Genérica Sistémica)



COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEL1 Conocimiento y comprension de los principales productos y mercados nacionales
e internacionales asi como de las principales instituciones financieras que operan en
cada uno de ellos

CE2 Capacidad de analizar la informacion publica de los mercados y las empresas
para la toma de decisiones de inversién o financiacion

CE3 Comprender, para su aplicacion practica, los fundamentos del analisis de los
proyectos de inversion y los que sustentan las teorias de la construccion de carteras
eficientes

CE4 Saber realizar la asignacién de derivados a carteras de inversion reales

CE5 Considerar las distintas areas de las Finanzas Corporativas como partes
fundamentales y profundamente interrelacionadas de la estrategia de la empresa
conducente a la creacion de valor (Paradigma fundamental en el mundo académico y
financiero del siglo XXI)

CE6 Comprender y utilizar los modelos y técnicas méas utilizados de valoracion de
empresas para su aplicacién en la realizacion de casos practicos

CE7 Conocer y comprender como se establece la politica de endeudamiento en una
empresa; capacidad para tomar decisiones de financiacion en una empresa y para
determinar el ratio de endeudamiento Gptimo en cada caso

CES8 Conocer y comprender como se establece la politica de dividendos en una
empresa; analizar si de ese modo la empresa crea o no valor y capacidad para tomar
decisiones sobre reparto de dividendos

CE9 Comprender de los fundamentos de las operaciones de fusiones y adquisiciones,
los motivos que las impulsan, los procesos para llevar a cabo esas operaciones y los
factores que pueden hacerlas fracasar

CE10 Conocer y comprender las posibilidades de defensa ante una adquisicion hostil y
su contribucion a la creacion de valor

CE11 Conocer el concepto de Gobierno Corporativo y su evolucién desde el afio 2000.
Conocer sus fundamentos econémicos y legales

CE12 Conocer el marco del Gobierno Corporativo en Estados Unidos y en la Union
Europea

CE13 Fomentar, en el marco del Gobierno Corporativo, un analisis critico de la
realidad empresarial espafola, a través de las normas de conducta vigentes en
nuestro pais y su puesta en practica real por parte de las empresas.

CE14 Mantener un estrecho contacto con directivos empresariales, de manera que
vinculen las necesidades reales de la empresa en éste ambito con el aprendizaje
adquirido



CE15 Dar respuesta a las tres preguntas bésicas al acometer un Proyecto Financiero:
donde obtener el dinero; con qué caracteristicas y como pedirlo a una entidad de
crédito

CE16 Dominio del Project Finance como una via concreta de conseguir el dinero
necesario para una empresa

CE17 Obtener una vision global de la legislacion nacional e internacional més utilizada
en el ambito financiero y una vision global de la actividad contractual de la banca de
negocios y, en general, de las empresas financieras: Todo ello bajo un enfoque
esencialmente practico

CE18 Conocer de primera mano, en qué consiste la actividad bancaria, a través de los
especialistas (directivos) de cada una de las grandes areas de negocio de un banco:
productos de particulares, de empresas, leasing y renting, factoring y confirming, la
funcién de tesoreria, la gestion de riesgos de empresas, los sistemas de gestion
comercial en la banca y la prevencion del blanqueo de capitales

CE19 Conocimiento y comprension de los principales riesgos a los que se enfrenta
cualquier entidad financiera (riesgo de crédito, riesgo de mercado, riesgo de liquidez,
riesgo operacional y reputacional, riesgo legal o regulatorio)

CE20 Conocimiento y comprension de la practica aplicada de la gestion de riesgos en
entidades financieras

CE21 Comprender cémo la continua innovacion financiera en el campo de los
instrumentos derivados esta permitiendo nuevas estrategias de gestién de riesgos en
entidades financieras; aunque por otro lado es necesario gestionar a su vez los riesgos
adicionales introducidos por el uso de dichos instrumentos financieros derivados

CE22 Saber utilizar los derivados (futuros, opciones, swaps y estructurados) en la
cobertura de los distintos riesgos en la practica

CE23 Dominar el concepto de Value-at-Risk (VaR) y su aplicacion como medida del
riesgo de mercado de un activo, cartera o entidad, asi como las alternativas
metodoldgicas mas utilizadas para su célculo en la practica

CE24 Dominar la extension del concepto de VaR para su aplicacion como medida del
riesgo de crédito de un activo, cartera o entidad, asi como las alternativas
metodoldgicas mas utilizadas para su calculo en la practica

CE25 Comprender los distintos planteamientos existentes en la actualidad para la
medicion del riesgo operacional en entidades financieras

CE26 Conocer y realizar en la practica los procesos de stress testing y de back-testing
como elementos necesarios en la medicion, gestion y control de cualquier de los
riesgos de las entidades financieras

CE27 Familiarizarse con el software y recursos informaticos mas relevantes en la
gestion de riesgos y con los departamentos de gestibn de riesgos de grandes
instituciones

CE28 Conocer el marco regulatorio y de supervision nacional e internacional de la
medicion, gestion y control de riesgos en entidades financieras.



CE29 Estimular el interés por los principales desafios actuales en la préactica de la
gestion de riesgos financieros.

CE30 Conocimiento y comprension de la coyuntura econémica financiera nacional e
internacional

CE31 Capacidad para evaluar el posible impacto que sobre la actividad econémica
tiene la coyuntura econémica financiera nacional e internacional

CE32 Conocer y aplicar los mecanismos para crear funciones definidas por el usuario
en el entorno Excel a través de VBA

CE33 Saber generar macros automaticas e ilustrar el uso de todos los recursos de
Excel desde VBA

CE34 Facilitar el inicio en la programacion Matlab
CE35 Conocer y comprender el papel del Mando como gestor de personas

CE36 Conocer y comprender los elementos a considerar en la Direccion de Personas:
las variables del mando vy las variables del colaborador

CE37 Analizar los factores que influyen en la motivacion de los colaboradores.

CE38 Entender la comunicacién como una herramienta de Direccion y ser consciente
de las implicaciones de una utilizacion inadecuada de la misma

CE39 Conocer y comprender los contenidos formativos exigibles para superar el
examen CFA | y ser capaz de responder de manera acertada a las preguntas que
sobre dichos contenidos se plantean en el examen CFA |

CE40 Conocer las organizaciones, su estructura y su funcionamiento

CE41 Conocer la realidad del mercado laboral

CE42 Conocer los condicionantes que se desarrollan en cualquier organizacion
empresarial

CE43 Aplicar los conocimientos teéricos adquiridos en el desarrollo de una practica
real en la empresa

CE44 Planificar y realizar un trabajo de investigacion en el &mbito académico

CE45 Conocer y comprender los criterios de valoracién y de la problematica contable
de la normativa vigente en Espafia y en el contexto internacional

CE46 Conocer y comprender la contabilidad en un contexto globalizado: las Normas
Internacionales de Informacion Financiera

CE47 Conocer y comprender la normativa y los conceptos fundamentales de las
teorias y métodos de consolidacion nacional e internacional y su aplicacion a la
practica profesional



CE48 Conocer y comprender el impacto de la tributacién en los costes de las
entidades y la problemética contable de determinados impuestos, identificando la
incidencia en la informacién publicada en los estados financieros

CE49 Conocer las implicaciones fiscales de las decisiones empresariales y toma
decisiones para la optimizacion fiscal de los recursos empresariales de acuerdo con la
normativa y la jurisprudencia

CE50 Conocer y aplicar los fundamentos normativos reguladores de la auditoria
financiera para poder emitir el correspondiente informe de auditoria

CE51 Conocer las herramientas propias de la actividad de auditoria y toma decisiones
sobre su aplicacion a través de casos tedrico practicos para elaborar un informe de
auditoria

CEb52 Capacidad de aplicar e interpretar los modelos clasicos de valoracién de activos
financieros

CE53 Comprender y aplicar correctamente los principios valoracion y gestiéon de
carteras de renta fija

CE54 Comprender y aplicar correctamente los principios valoracion de activos
derivados

CES55 Conocer analiticamente y simular procesos estocasticos para representar la
dinamica del precio y la rentabilidad de los activos

CE56 Manejar un paradigma de comprensiéon de la economia, la empresa y la gestion
empresarial amplio y atento a la triple instancia del beneficio econémico, el beneficio
social y el beneficio medioambiental

CES7 Ser sensible a la importancia de la dimension moral en la vida de la empresa, en
la actividad financiera y en la cultura organizativa y ser capaz de llevar a efecto
estudios tedricos y empiricos sobre el particular

CEbB8 Ser capaz de describir las 4reas mas frecuentemente probleméaticas desde un
punto de vista ético en la empresa y los hegocios, con particular énfasis en lo referido
a la direccion financiera, los productos y mercados financieros, el gobierno corporativo,
asi como a la actividad profesional de los agentes implicados

CEbS9 Ser capaz de aplicar un razonamiento moral para abordar problemas éticos de
gestion y llegar a propuestas de actuacion éticamente aceptables y coherentes

CE60 Examinar de manera critica prejuicios, metas, objetivos y principios que afectan
no solo al marco de actuacion profesional, sino que impactan a la sociedad, mediante
el gobierno corporativo, y al entorno en su conjunto

CE61 Conocer cémo es posible institucionalizar la Etica y la RSE en las empresas y
organizaciones

CE62 Ubicar en sus coordenadas relevantes la relacion empresa-sociedad,
interpretando los alcances y las conexiones entre la RSE, la Etica Empresarial y la
aspiracion a la sostenibilidad de los procesos



CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION

El sistema de evaluacién incluye siempre algun tipo de examen y otros
procedimientos para la verificacion de las competencias. La calificacion obtenida por el
alumno viene determinada por los logros alcanzados respecto a las distintas
competencias consideradas en la evaluacion, segun los criterios establecidos. La nota
final se expresa mediante una calificacion numérica expresada en una escala de 0 a
10, considerandose el 5 como el correspondiente a una adquisicion suficiente de la
materia.

SE1 Examen escrito

Ejercicio organizado de manera colectiva, con instrucciones explicitas vy
precisas, realizado por el alumno de forma escrita. Se pide que el examinando
responda de forma desarrollada o concisa a un nimero variable de enunciados, textos
0 materiales planteados por el profesor con la finalidad expresa de calibrar la
competencia adquirida por el estudiante en los a&mbitos que correspondan.

Controlado mediante supervision personal, y limitado tanto en el tiempo como,
potencialmente, en los tipos, cantidades o formatos de los materiales disponibles para
el alumno.

SE2 Examen tipo test

Ejercicio organizado de manera colectiva, con instrucciones explicitas vy
precisas, realizado por el alumno de forma escrita. Se pide que el examinando
seleccione respuestas de entre un numero dado de posibilidades, como variante o
variantes correctas ante las preguntas planteadas, que responden expresamente a la
finalidad de calibrar la competencia adquirida por el estudiante en los dmbitos que
correspondan.

Controlado mediante supervision personal, y limitado tanto en el tiempo como,
potencialmente, en los tipos, cantidades o formatos de los materiales disponibles para
el alumno.

SE3 Examen oral (exposicién conceptual)

Ejercicio organizado de manera individual o grupal, con instrucciones explicitas
y precisas, realizado por el alumno de forma oral. Se pide que los examinandos
respondan privadamente, de modo oral, a las preguntas del examinador, con el objeto
expreso de calibrar la competencia adquirida por los estudiantes en los ambitos que
correspondan.

En forma de entrevista personal, y limitado tanto en el tiempo como,
potencialmente, en los tipos, cantidades o formatos de los materiales disponibles para
los alumnos.

SE4 Presentacion publica (exposicion conceptual)

Ejercicio organizado de manera publica y colectiva, con instrucciones explicitas
y precisas, realizado por el alumno de forma oral. Se pide que los examinandos
expongan publicamente, de modo oral, los resultados de un trabajo monogréafico
realizado por ellos, tanto individual como colectivamente. Tal presentacién publica se
plantea con el objeto expreso de calibrar la competencia adquirida por los estudiantes
en los ambitos que correspondan.

En forma de acto publico, limitado en el tiempo y en los tipos o formatos de los
materiales de presentacion o distribucion disponibles para los alumnos.



SE5 Evaluacion de monografias individuales

Exposicion de ideas, relaciones, datos y argumentaciones complejas, mediante
la presentacion de un trabajo monogréfico escrito, de indole sea tedrica sea practica.

En estos trabajos se valorara la actividad realizada por el alumno de forma
individual, en funcion de los planteamientos que inicialmente se le formulan.

En el caso de los trabajos monograficos de caracter tedrico, se trata de un tipo
de evaluacion que considera cualquier producto de aprendizaje presentado por el
estudiante y que incorpora analisis, sintesis, estructuracion y adecuada presentacion
de la reflexion realizada.

SEG6 Evaluacion de monografias de autoria colectiva

Trabajos grupales, en los que se valorara el producto presentado como
resultado de la actividad de los distintos miembros del equipo para dar respuesta a los
planteamientos que el profesor les realizé inicialmente.

En el caso de los trabajos monograficos de caracter tedrico, se trata de un tipo
de evaluacion que considera cualquier producto de aprendizaje presentado por un
grupo de estudiantes y que incorpora andlisis, sintesis, estructuracion y adecuada
presentacion de la reflexion realizada.

SE7 Evaluacion de aprendizaje responsable

Participacién activa del alumno en el aula, busqueda de informacion adicional,
reflexion para la toma de posicion personal sobre temas concretos, proactividad, etc.;
el profesor o profesora valorara tanto las aportaciones como las actitudes del alumno,
fruto de un proceso de aprendizaje relacionado con las competencias definidas para la
materia.

SE8 Autoevaluacion y coevaluacion

Ejercicios practicos destinados especificamente a que el alumno se evalle y
otorgue una calificacion numérica valorativa, bien a si mismo bien a compaferos
suyos, a partir de un trabajo realizado en cualquier tipo de actividad formativa. En los
casos en que exista autoevaluacion del alumnado, su repercusion en la nota final sera
limitada y podra someterse al filtro discriminatorio del profesor, que garantizara una
conducta moral y éticamente satisfactoria.

SE9 Calificacion colegiada

Calificaciones numéricas colegiadas, otorgadas por un grupo de alumnos
encargados de la coordinacién de un proyecto colectivo. La evaluacion colegiativa
requiere el acuerdo de los integrantes de dicho subgrupo de coordinacién, que
distribuyen una cantidad limitada de unidades retributivas, las cuales reciben del
profesor una ponderacion y son incluidas en la nota mediante la férmula que el
docente juzgue mas oportuna.

Al igual que en el sistema evaluativo anterior, el profesor dispondra de un
derecho efectivo de veto y velard en todo momento por el correcto funcionamiento de
cualesquiera sistemas de aprendizaje y docencia que decida aplicar en su ejercicio
profesional.

SE10 Participacioén activa del alumno en el aula

Participacién, busqueda de informacion adicional, reflexion para la toma de
posicién personal sobre temas concretos, proactividad..., valorandose por parte del
profesor de la materia tanto las aportaciones como las actitudes del alumno, fruto de
un proceso de aprendizaje relacionado con las competencias definidas para la materia.



Sistemas de evaluacién y calificaciones de las Practicas en Empresas

El responsable final de la evaluacion de las practicas en empresa es el tutor-
académico asighado a cada estudiante. Para evaluar las competencias adquiridas
y desarrolladas por el estudiante, se ha disefiado un sistema de evaluacién
compuesto por los siguientes elementos:

1. Cuestionario de valoracion cumplimentado por la empresa: En todas las
practicas que realizan los estudiantes, el tutor-profesional asignado por la
empresa o el jefe inmediato cumplimentaran un cuestionario remitido por la
Universidad en el que se evaluara el desempefio del trabajo del alumno Para
otorgar la calificacion, el tutor-profesional tendra en cuenta, entre otros, los
siguientes factores:

APTITUDES PROFESIONALES:

» Competencia técnica.

* Eficacia personal.

« Sentido de la planificacion y organizacion.
* Creatividad practica.

* Voluntad y perseverancia.

* Dinamismo e implicacién profesional.

» Autonomia e iniciativa.

» Claridad de expresién y comunicacion.

* Sentido de la responsabilidad.

APTITUDES PERSONALES:

* Receptividad a las criticas.

* Presentacion e imagen personal.
* Relaciones personales.

* Puntualidad.

* Asistencia y asiduidad al trabajo.

* Facilidad de adaptacion.

* Relacion con los superiores.

* Colaboracion y espiritu de equipo.

La calificacién que aparezca reflejada en este cuestionario representara el 50%
de la nota final del alumno en la asignatura

2. Memoria final realizada por el estudiante: El estudiante debera redactar una
Memoria sobre las funciones y actividades realizadas durante su practica.
Dicho informe no podrd ser redactado en horas de trabajo durante la
realizacién de la practica.

Esta Memoria se elaborara de acuerdo a una serie de especificaciones tanto de
forma como de contenido. En cuanto a su formato, como orientaciones
generales:

- La extensién nunca serd inferior a 20 paginas DIN-A4, ni superior a 50.

- Deberd presentarse mecanografiado profesionalmente, paginado vy
encuadernado.

- Se pueden incluir graficos y/o anexos que no computan en el nimero de
paginas.



En lo relativo al contenido esencial de esta Memoria, el estudiante debera
centrarse en los siguientes aspectos:

- Descripcion de la empresa o institucion en la que ha realizado sus practicas
(datos bésicos, organigrama, actividades fundamentales, mision, vision,
valores, funciones, procesos, politicas y procedimientos fundamentales,
entre otros). El contenido de esta parte de la Memaria debe representar no
mas del 15% de la extension total.

- Planificacién y desarrollo de las préacticas: objetivos de la misma; plan de
trabajo previsto con indicacion de las tareas o actividades a realizar;
cronograma; funciones y roles desempefados; obstaculos y dificultades
encontradas para desarrollar el plan de trabajo previsto y las competencias
asociadas a su cumplimiento; nivel de participacion e implicacion en las
actividades de la organizacion. El contenido de esta parte de la Memoria
debe representar no mas del 70% de la extension total.

- Valoracion de la experiencia. Pueden incluirse en esta parte de la Memoria:
las reflexiones personales del estudiante respecto al analisis diferencial
entre expectativas/necesidades de formacién identificadas y las realmente
satisfechas; la evolucién en su percepcion de la organizacion y de la
actividad profesional desarrollada; las principales aportaciones hechas a
la organizacién; el nivel de conocimiento e integracién en la profesién; los
aspectos que han posibilitado un aprovechamiento positivo de las practicas,
posibles sugerencias de mejora, etc. El contenido de esta parte de la
Memoria debe representar no mas del 15% de la extensién total.

Para la evaluacion de la Memoria final, el tutor-académico se atendra a un
criterio de calificacion que tenga en cuenta principalmente los puntos
siguientes:

- Consecucién de los objetivos previstos en la descripcidén inicial de la
préactica.

- Formay presentacion.

- Contenido y calidad intrinseca del informe.

- Calidad de la documentacién aportada.

La calificacion de esta Memoria representara el 25% de la nota final del
alumno en la asignatura.

Informe del tutor-académico: El tutor-académico del estudiante en practicas,
con la informacion que haya recogido de las diferentes reuniones y contactos
mantenidos tanto con el alumno como con el tutor-profesional en la empresa,
evaluard la préactica y la acompafiara de las observaciones pertinentes.

Para llevar a cabo su valoracion personal sobre el desempefio del alumno
durante sus practicas, el tutor-académico tendra en cuenta, especialmente:

- ElI cumplimiento por parte del estudiante del plan de comunicacién
establecido al comienzo de las practicas.

- El cumplimiento del plan de actividades formativas disefiado.

- El grado de consecucién de las competencias previstas en el plan de
formacion.

La calificacion de este informe personal del tutor-académico representara el
25% de la nota final del alumno en la asignatura.



